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Personalized Nursing Services 
Société Anonyme 

Boulevard de la Cense 29 
1410 Waterloo 

R.P.M. Bruxelles 
N° TVA be 0471.017.845 

 
RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION en application des articles 94 à 96 du 
code des sociétés 

 
Mesdames, Messieurs,  
 
Nous avons l’honneur de vous soumettre notre rapport sur la gestion exercée au cours de l’exercice 
comptable clôturé le 31 décembre 2006. 
 

1. Comptes annuels : 
 

L’exercice se clôture par un bénéfice de 136.108,14 Euros. Le Conseil d’Administration a décidé d’arrêter 
les comptes annuels dans la forme suivante : 
 

a) Du bilan 
  

ACTIF : 
 

  2006 2005 Ecart 
Frais d'établissement 194.758,50 14.998,96 179.759,54
Immobilisations incorporelles 4.480,03 4.678,47 -198,44
Immobilisations corporelles 36.436,91 35.627,28 809,63
Immobilisations financières 20.000,04 15.000,04 5.000,00
Stock 875,00 1.250,00 -375,00
Créances à un an au plus 262.635,95 302.523,55 -39.887,60
Placement de trésorerie 260.000,00  260.000,00
Valeurs disponibles 188.349,08 5.846,39 182.502,69
Comptes de régularisation 27.146,82 2.558,66 24.588,16
TOTAL DE L'ACTIF 994.682,33 382.483,35 612.198,98

 
 
Le total de l’actif s’élève à 994.682,33 euros au 31/12/2006 par rapport à 382.483,35 euros en 2005. Cette 
augmentation est principalement due à l’élargissement des activités et à l’introduction en bourse de la 
société ( frais d’établissement ).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
PASSIF : 
 

  2006 2005 Ecart 
Capital 569.500,00 18.592,01 550.907,99
Réserves 60.258,00 5.167,20 55.090,80
Bénéfice à repartir 11.012,50 45.462,15 -34.449,65
Provisions et Impôts différés 0,00 0,00 0,00
Dettes à plus d'un an  1.943,70 4.039,94 -2.096,24
Dettes à un an au plus 347.041,54 309.222,05 37.819,49
Comptes de régularisation 4.926,59 0,00 4.926,59
TOTAL DU PASSIF 994.682,33 382.483,35 612.198,98

 
 
L’augmentation de capital a été complètement souscrite par l’introduction en bourse sur le marché libre. 
 
b) Du compte de résultats 
 
Le chiffre d’affaires s’élève à 1.638.619,09 euros au 31/12/2006 par rapport à 1.009.599,33 euros au 
31/12/2005, soit une augmentation de 629.019,76 euros. 
 
Le résultat s’élève à 136.108,14 euros par rapport à 36.724,31 euros en 2005. 
 
2. Evénements importants survenus depuis la clôture de l’exercice  

 
La société envisage une expansion de ses activités encore plus importante que celle qu’elle a connue 
durant cet exercice comptable éventuellement par la reprise d’autres sociétés de soins de santé.  
 
3. Evolution des affaires  
 
La société envisage 2007 comme une année de développement. 
 
4. Activités en matière de recherche et développement 
 
Néant 
 
5. Succursales 
 
La société procède à divers endroits à plusieurs prises de sang sans qu’ils bénéficient d’un statut de 
succursale. 
 
6. Risque  
 
Le conseil d’administration est d’avis que la société n’est pas confrontée à des risques et incertitudes 
autres que l’impact sur le chiffre d’affaires futur de l’évolution de la conjoncture économique. 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
7. Répartition du résultat  
 
Le conseil d’administration a décidé en date du 28 décembre 2006 de distribuer un acompte sur dividende 
de 72.059,00 euros.  
 
Le conseil d’administration a décidé en date du 8 mars 2007 d’affecter son  résultat de la manière 
suivante ( en ce compris l’acompte sur dividende ):  
 
    Exercice Exercice 
    2006 2005 
      
Bénéfice (Perte) à affecter  181.570,29 45.462,15
      
  Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter  136.108,14 36.724,31
  Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent 45.462,15 8.737,84
      
Prélèvements sur les capitaux propres    
      
Affectations aux capitaux propres 98.498,79   
      
  Au capital et aux primes d'émission  43.407,99   
  A la réserve légale 55.090,80   
  Aux autres réserves    
      
Bénéfice (Perte) à reporter 11.012,50 45.462,15
      
Bénéfice à distribuer 72.059,00   
      
  Rémunération du capital  72.059,00   
  Administrateurs     
  Autres allocataires     
 
Le conseil d’administration propose donc à l’assemblée générale annuelle : 
 

- d’entendre la lecture des comptes annuels, du présent rapport de gestion et du rapport du 
commissaire, 

- d’approuver les comptes annuels comportant le bilan, compte de résultats ainsi que l’annexe et 
d’accepter la répartition du résultat, 

- de donner décharge aux administrateurs et au commissaire pour l’exercice de leur mandat au cours 
de l’exercice écoulé ; 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
La date statutaire de l’Assemblée Générale Ordinaire est prévue le vendredi 6 avril 2007. Cependant, pour 
cette année, cette date tombe le Vendredi Saint dès lors, beaucoup d’actionnaires risquent d’être absent en 
raison des fêtes de Pâques. Le conseil d’Administration décide de reporter la date de l’Assemblée 
Générale Ordinaire au vendredi 20 avril 2007  à 18H00 et de faire les convocations d’usage par voie de 
presse et du site Internet. De même, l’Assemblé Générale se tiendra à Ghlin, Rive Gauche du Canal 37. 
 
Fait à Waterloo , le 8 mars 2007 

 
 
 
Nicola D’Aniello  
Administrateur Délégué   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPTES ANNUELS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SA PERSONALIZED NURSING SERVICES 
Boulevard de la Cense 29 
1410        WATERLOO 

_____________________________ 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 
DE LA SOCIETE PERSONALIZED NURSING SERVICES SA (PNS) 

SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE 31/12/2006 
_______________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre du mandat 
de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que les mentions et 
informations complémentaires requises. 
 
 
Attestation sans réserve des comptes annuels 
 
Nous avons procédé au contrôle des comptes annuels pour l’exercice  clos le 31/12/2006, établis sur la 
base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’élève à € 994.682,33 et dont 
le compte de résultats se solde par un bénéfice de l’exercice de € 136.108,14.   
 
L’établissement des comptes annuels relève de la responsabilité de l’organe de gestion. Cette 
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrôle interne relatif à 
l’établissement et la présentation sincère des comptes annuels ne comportant pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs ; le choix et l’application de règles 
d’évaluation appropriées ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des 
circonstances.   



 
 
 
 
 
 
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre contrôle. 
Nous avons effectué notre contrôle conformément aux dispositions légales et selon les normes de révision 
applicables en Belgique, telles qu’édictées par l’Institut des Reviseurs d’Entreprises. Ces normes de 
révision requièrent que notre contrôle soit organisé et exécuté de manière à obtenir une assurance 
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives, qu’elles résultent de 
fraudes ou d’erreurs. 
 
Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de l’organisation de la société 
en matière administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrôle interne. Nous avons obtenu 
de l’organe de gestion et des préposés de la société les explications et informations requises pour notre 
contrôle. Nous avons examiné par sondages la justification des montants figurant dans les comptes 
annuels. Nous avons évalué le bien-fondé des règles d'évaluation et le caractère raisonnable des 
estimations comptables significatives faites par la société ainsi que la présentation des comptes annuels 
dans leur ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base raisonnable à l’expression de 
notre opinion. 
A notre avis, les comptes annuels clos le 31/12/2006 donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats de la société, conformément au référentiel comptable applicable en 
Belgique. 
 
 
Mentions et informations complémentaires 
 
L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code des sociétés 
et des statuts, relèvent de la responsabilité de l’organe de gestion.   
 
Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions (et informations) complémentaires 
suivantes qui ne sont pas de nature à modifier la portée de l’attestation des comptes annuels: 
 
 Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec les comptes annuels. 

Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des principaux risques 
et incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution prévisible 
ou de l’influence notable de certains faits sur son développement futur. Nous pouvons néanmoins 
confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas d’incohérences manifestes avec les 
informations dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat. 



 
 
 
 
 
 
 Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux 

dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique. 
 
 Nous n’avons pas à vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou 

du Code des sociétés.   L’affectation des résultats proposée à l’assemblée générale est conforme aux 
dispositions légales et statutaires. 

 
 
Au cours de l’exercice, un acompte sur dividende a été distribué à propos duquel nous avons établi le 
rapport joint en annexe, conformément aux exigences légales. 
 
 
 
Fait à Aalst, 
le 22 mars 2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
Soc. Civ. SPRL Van Cauter – Saeys & Co 
Bureau de Réviseurs d'Entreprises 
W. VAN CAUTER : gérant. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE RELATIF A 
LA DISTRIBUTION D’UN ACOMPTE SUR DIVIDENDES 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE RELATIF A 
LA DISTRIBUTION D'UN ACOMPTE SUR DIVIDENDES 

DANS LA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S.A. Personalized Nursing Services 
Boulevard de la Cense 29 

1410      WATERLOO 
_______________________ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE RELATIF A 
LA DISTRIBUTION D'UN ACOMPTE SUR DIVIDENDES 

DANS LA 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

S.A. Personalized Nursing Services 
Boulevard de la Cense 29 

1410      WATERLOO 
_______________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
En application de l'article 618 du Code des Sociétés, la soussignée, la 
société civile SPRL Van Cauter - Saeys & Co, Bureau de Reviseurs 
d'Entreprises, représentée par son associé-gérant, Monsieur W. Van Cauter, 
Reviseur d'Entreprises et commissaire dans la société susmentionnée, ayant 
son cabinet à 9300 Aalst, Gentse Steenweg 55, a l'honneur de vous 7faire 
rapport sur la situation intermédiaire active et passive arrêtée au 30 
novembre 2006 de la SA Personalized Nursing Services. 
 
Dans le cadre du mandat de commissaire de la SA Personalized Nursing 
Services, cette situation active et passive a été vérifiée. 
 
Ce rapport a été rédigé conformément aux dispositions légales et en tant que 
base d'information pour le Conseil d'Administration en vue de prendre une 
décision concernant la distribution d'un acompte sur les dividendes. 



I. CADRE LEGAL 
 

Restrictions prévues dans le Cod des sociétés relatives à la répartition des 
bénéfices. 
 
L'article 616 prévoit que l'Assemblée Générale fait annuellement, sur les 
bénéfices nets, un prélèvement d'un vingtième au moins, affecté à la 
formation d'un fonds de réserve ; ce prélèvement cesse d'être obligatoire 
lorsque le fonds de réserve atteint le dixième du capital social. 
 
Conformément à l'article 618, la distribution d'un acompte sur dividendes ne 
peut avoir lieu que par prélèvement sur le bénéfice de l'exercice en cours, 
le cas échéant réduit de la perte reportée ou majoré du bénéfice reporté, à 
l'exclusion de tout prélèvement sur des réserves constituées et en tenant 
compte des réserves à constituer en vertu d'une disposition légale ou 
statutaire. 
 
Tout acompte de dividende distribué en contravention de la présente 
disposition doit être restitué par les bénéficiaires si la société prouve 
qu'ils connaissaient l'irrégularité des distributions faites en leur faveur 
ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

II. PRESENTATION DE LA SITUATION ACTIVE ET PASSIVE DE LA SA PERSONALIZED 
NURSING SERVICES 
__________________________________________________________ 

 
 
 30.11.2006 31.12.2005 
ACTIF 
 
 
Actifs immobilisés 257.312 70.304 
 
Frais d’établissement 196.249 14.999 
 
Immobilisations incorporelles 7.405 4.678 
 
Immobilisations corporelles 33.658 35.627 
 
Installations, machines et outillage 231 427 
Mobilier et matériel roulant 33.427 35.200 
Location - financement et droits similaires 0 0 
Autres immobilisations corporelles 0 0 
 
Immobilisations financières 20.000 15.000 
 
Autres entreprises avec lien de participation 15.000 15.000 
Autres immobilisations financières 5.000 0 
 
Actifs circulants 772.109 312.179 
 
 
Stock et commandes en cours d’exécution 1.250 1.250 
 
Stocks 1.250 1.250 

Approvisionnements 0 1.250 
Marchandises 1.250 0 
 

Créances à un an au plus 306.350 302.524 
 
Créances commerciales 229.998 146.735 
Autres créances 76.352 155.189 
 
Placements de trésorerie 200.000 0 
 
Valeurs disponibles 257.063 5.846 
 
Comptes de régularisation 7.446 2.559 
 
 
 
TOTAL ACTIF 1.029.421 382.483 
=========== =========      ======= 



 30.11.2006 31.12.2005 
PASSIF 
 
 
Capitaux propres 697.821 69.221 
 
 
Capital 569.500 18.592 
 
Capital souscrit 569.500 18.592 
Capital non appelé 0 0 
 
 
Réserves 5.167 5.167 
 
Réserve légale 1.859 1.859 
Réserves immunisées 3.308 3.308 
 
 
Bénéfice reporté 2.054 45.462 
 
Bénéfice de l’exercice en cours 121.100 - 
 
 
 
Dettes 331.600 313.262 
 
 
Dettes à plus d'un an 8.446 4.040 
 
Dettes financières 8.446 4.040 
   Emprunt Dexia materiel bureau 4.040 4.040 
  Emprunt Dexia materiel bureau 4.406 0 
 
 
Dettes à un an au plus 323.154 309.222 
 
Dettes à plus d'un an échéant dans l'année 25.539 0 
Dettes financières 0 24.396 
Dettes commerciales 96.993 89.144 
   Fournisseurs 95.652 81.327  
  Factures à recevoir 1.341 7.817 
Dettes fiscales, salariales et sociales 200.622 195.682 
   Impôts 69.270 44.074 
   Rémunérations et charges sociales 131.352 151.608 
 
 
 
 
TOTAL PASSIF 1.029.421 382.483 
============     ========= ======= 



 
 
 30.11.2006 31.12.2005 
 
COMPTE DE RESULTATS 
 
Ventes et prestations 1.502.110 1.032.419 
Chiffre d'affaires 1.499.237 1.032.419 
Autres produits d'exploitation 2.873 0 
 
 
Coût des ventes et prestations (1.295.175) (974.534) 
Approvisionnements et marchandises 18.230 8.548 
   Achats 18.230 8.548 
Services et biens divers 565.548 398.244 
Rémunérations, charges sociales et pensions 672.593 549.224 
Amortissements et réductions de valeur sur 
frais d'établissement, sur immobilisations 
incorporelles et corporelles 29.893 13.049 
Réductions de valeur sur stocks, sur 
commandes en cours d'exécution et  
sur créances commerciales 2.067 1.000 
Autres charges d'exploitation 6.844 4.469 
 
Bénéfice d'exploitation 206.935 57.885 
 
Produits financiers 3.168 8.928 
 
Produits des immobilisations financières 2.729 8.928 
Produits des actifs circulants 439 0 
 
Charges financières (6.225) (10.308) 
 
Charges des dettes 5.415 9.786 
Commissions et charges sur caution 810 522 
 
Bénéfice financier 203.878 56.505 
 
Produits exceptionnels 0 10.338  
 
Autres produits exceptionnels 0 10.338 
 
Charges exceptionnelles 0       (1.770) 
  
 
Bénéfice de l'exercice avant impôts 203.878 65.073 
Impôts sur le résultat (82.778) (28.349) 
 
Impôts 82.778 28.349 
 
 
Bénéfice de l'exercice 121.100 36.724 



 
III. DETAIL DE LA SITUATION FINANCIERE AU 30.11.2006 

________________________________________________ 
 
 
DETAIL DES COMPTES ACTIF 
======================== 
 
Actifs immobilisés  257.312 
 
 
Frais d'établissement  196.249 
 
 
Ceci concerne les frais de constitution et augmentation de capital de la 
société (notaire, actes, constitution,...) 
 
Valeur d'acquisition 213.528 
Amortissements cumulés (17.279) 
 __________ 
 196.249 
  
 

 
Immobilisations incorporelles  7.405 
 
 
Il s'agit de frais relatifs à la création du « Site Internet 1 » qui 
s’élèvent à 3.785 €, de frais d’installation « Action Backup » pour 786 € et 
du logiciel PLANPLUS pour 2.834 €. 
 
 
 
Immobilisations corporelles 
 
 
Installations, machines et outillage 
 
 
Valeur d'acquisition 
                        31.12.05      +      -  Transfert   30.11.06 
 
Installion & amenag. 1.066       1.066 
Logiciel compt. 1.810    1.810 
 _________ _______ __ _________ _________ 
 2.876    2.876 
 
Amortissements 
 
Instal. & amenag. 640 195   835 
Logiciel compt. 1.810    1.810 
 _________ _______ ___ _________ _________ 
 2.450 195   2.645 
 
Valeur nette    231 
    ========= 
 
 
 
 



Mobilier et matériel roulant 
 
 
Prix d'acquisition 
                       31.12.05        +      -  Transfert  30.11.06 
 
Matériel de bureau 45.230 9.904   55.134 
Mobilier divers     2.696    2.696 
Lits électriques        1.838    1.838 
Matériel roulant       14.474    14.474 
 __________ _______ ______ ______ __________ 
 64.238 9.904   74.142 
 
Amortissements 
 
Matériel de bureau 17.919 8.196   26.115 
Mobilier divers 1.511 494   2.005 
Lits électrriques 1.352 281   1.633 
Matériel roulant 8.255 2.707   10.962 
 
 __________ _______ _______ ____ __________ 
 29.037 11.678   40.715 
 
Valeur nette     33.427 
      ========= 
 
 
Immobilisations financières 20.000  
     
 
Participation de 18,18 % dans la société 7 Cense SA, Boulevard de la Cense 89 
à 1410 WATERLOO. 15.000 
 
 
Cautionnements versés en numéraire    5.000 
 
 
Créances à un an au plus 306.350 
 
 
Créances commerciales 229.998 
 
Clients  223.998 
Factures à établir  6.000 
 
 
Autres créances 76.352 
 
C/C TVA 2.073 
C/C actionnaires 70.229 
Avance 7 Cense SA 4.050 
 



 
Placements de trésorerie 200.000 
 
Dépôt à terme 055-2272506-96 200.000 
 
 
Valeurs disponibles  257.064 
 
 
Fortis 270-0260815-35  42.551 
Dexia 068-2311629-49  4.115 
Depot 088-2271189-26  58.056 
Banque 068-2369868-88  76.302 
ING 363-0043337-18  9.359 
ING 363-0043337-18 BA  35.000 
Caisse  1.681 
Virements internes  30.000 
 
 
 
Comptes de régularisation  7.446 
 
 
Charges à reporter  7.455 
Ecritures à régulariser  (9) 
 



DETAIL DES COMPTES DU PASSIF 
============================ 
 
 
 
Capitaux propres      697.821 
 
 
Capital 569.500 
 
Capital souscrit 569.500 
 
Le capital est représenté par 612.500 actions sans désignation de valeur 
nominale. 
 
Réserves  5.167 
 
Réserve légale 1.859 
Réserves immunisées 3.308 
 
 
Bénéfice reporté 2.054 
 
 
Bénéfice de l'exercice en cours 121.100 
 
 
 
Dettes à plus d'un an  8.446  
 
 
Etablissements de crédit 8.446   
   
 
Prêts business 4.040 
 
- Montant initial 12.500 
- Leasing mobilier bureau 
- Remboursements : 36 mensualités 
- A rembourser à un an au plus 3.940 
- A rembourser à plus d'un an 4.040 
 
 
Crédit d'investissement 4.406  
 
- Banque : Dexia Mons Nord   
- Montant :  5.000 
- Remboursements : 24 mensualités 
- Premier remboursement : 01.11.2006 
- Intérêt : 5,85% 
- Remboursements à un an au plus 443 
- Remboursements à plus d'un an 4.406 
 
 



 
Dettes à un an au plus 323.154 
 
Dettes à plus d'un an échéant dans l'année  25.539 
 
Financement versements anticipés 24.627  
Crédit d'investissement 3.940 
Prêts business 443 
 
 
Dettes commerciales 96.993 
 
Fournisseurs  96.993 
 
Fournisseurs ordinaires 95.652 
Factures à recevoir 1.341 
 
 
 
Dettes fiscales, salariales et sociales 200.622   
 
 
Impôts 69.270 
 
Dettes fiscales estimées 18.993 
Impôts belges sur le résultat à payer 33.914  
Précompte professionnel à payer 16.363 
 
 
Rémunérations et charges sociales  131.352 
 
ONSS à payer 18.719 
Rémunérations 32.238 
Provision pécule de vacances 65.075 
Provision primes de fin d'année 13.664 
Saisies/cessions sur rémunérations 1.382 
Retenues diverses 274 
 
 
 
 
  
 
 



 
 
DETAIL DU COMPTE DE RESULTATS 
============================= 
 
 
Produits d’exploitation 1.502.110 
 
 
Chiffre d'affaires  1.499.237 
 
Prestations de services 1.485.246 
Ventes langes & petit matériel 12.545 
Location de véhicules 1.446 
 
 
Autres produits d'exploitation  2.873 
 
Récupération de frais 2.113 
Déduction structurelle 760 
 
 
 
 
Charges d’exploitation 90.894.274 
 
 
Approvisionnements, marchandises  18.230 
 
Achats   18.230  
 
 
Services et biens divers  565.548 
 
Loyers et charges locatives  38.910 
 
Location-financement  31.427 
 
Entretien et réparations  10.176 
 
Energie  10.980 
Electricité-gaz 1.945 
Carburants 9.035 
 
Imprimés et fournitures de bureau  13.981 
 
Rétributions de tiers 328.154 
Commissions aux tiers 12.536  
Honoraires 58.542 
Secrétariat social 5.648 
Cotisations groupements prof. 353 
Sinistres divers  927 
Publications légales 168 
Assurances matériel roulant 8.078  
Personnel intérimaire 241.673 
Assurances diverses 229 
 
 
 
 



P.T.T. 15.446 
Frais postaux 1.781 
Téléphone 13.665 
 
 
Dépenses de notoriété 46.654 
Frais de réception 1.390 
Cadeaux et fleurs 1.020 
Frais de cantine 1.523 
Annonces et publicités 31.652 
Frais de restaurant 11.069 
 
Frais administrateur gérant  69.820 
 
Assurance dirigeant d’entreprise 50 
Assurance groupe gérant 5.000 
rémunérations dirigeant 58.300 
Cotisations sociales dirigeant 5.761 
Assurance petits risques 709   
 
 
 
Rémunérations, charges sociales et pensions  672.593 
 
 
Appointements employés 397.742 
Déplacements domicile-lieu de travail 9.131 
Remboursement de frais 55.376 
Pécules de vacances 14.107 
Pécules de vacances anticipés 10.609 
Cotisations patronales 138.038 
Assurance loi 4.405 
Assurance DKV hospitalisation 1.508 
Service médical 2.380 
Vêtements professionnels 3.817 
Provision pécules de vacances 73.099 
Reprise de provision pécules de vacances (54.025) 
Provision prime de fin d’année 34.855 
Primes de fin d’année (18.449) 
 ___________ 
 
 672.593 
 
 
Amortissements 29.893 
 
 
Frais d'établissement  16.391  
Immobilisations Incorporelles 1.629 
Immobilisations Corporelles 11.873 
. Installations, machines, outillages 195 
. Mobilier et matériel roulant 11.678 
  
 
 
 
 
 
 
 



Réductions de valeur 2.067 
 
Dotation provision créances douteuses 2.067 
 
  
Autres charges d'exploitation  6.844 
 
 
Taxes sur véhicules 6.116 
Précompte mobilier 6 
Cotisation sociales des sociétés 358 
Amendes de circulation 185 
Taxes diverses 179 
 ________ 
 
 6.844 
 
 
Produits financiers 3.168 
------------------- ------  
 
Produits des immobilisations financières 41 
Intérêts sur C/C  2.688 
Produits des actifs circulants 439 
 
 
 
Charges financières 6.225 
------------------- ------  
 
 
Charges des dettes  
 
Intérêts sur dettes financières leasing 3.140 
Intérêts sur crédit d'investissement 366 
Autres charges des dettes 1.909 
          __________ 
 
 
 5.415 
Autres charges financières 
 
Frais bancaires 810 
      
 
Impôts sur le résultat 82.778 
---------------------- ------- 
 
Impôts belges sur le résultat 5.565 
Impôts belges sur le résultat    (280) 
Impôts ou précomptes dus ou versés 58.500 
Supplément d’impôts estimés 18.993 
 _________ 
 82.778 
 
 
 
 
 



IV. CONTROLES EFFECTUES 
___________________ 

 
 
 
 
L'organisation administrative et le contrôle interne ont été soumis à un 
contrôle dans le cadre de notre mandat de commissaire de la société.  Compte 
tenu des activités de l'entreprise, ceux-ci peuvent être considérés comme 
suffisants. 
 
Les contrôles effectués sont ceux prévus pour le contrôle d'une situation 
active et passive intermédiaire dans le cadre d'un mandat de commissaire.   
 
Ils ont consisté essentiellement en : 
 
- une discussion élaborée avec la direction sur les circonstances 
  économiques et financières de la société. 
 
- une analyse critique de certains postes importants de l'actif et  
  du passif du bilan. 
 
- un contrôle de la concordance entre les comptes intermédiaires et  
  les données comptables. 
 
- un examen relatif à la mission du commissaire, à savoir déterminer  
  si le bénéfice de l'exercice en cours permet la distribution d'un  
  acompte sur les dividendes. 
 
 
Nous avons également vérifié que la décision de distribuer un acompte sur les 
dividendes est conforme aux statuts de la société. 
 
Le pouvoir du Conseil d'Administration de décider le paiement d'acomptes sur 
dividendes est mentionné dans l'article 33 des statuts de la société. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

V. CONCLUSIONS 
___________ 

 
 
 
Nous avons effectué un contrôle limité sur la situation intermédiaire des 
actifs et des passifs arrêtée au 30 novembre 2006 de la SA Personalized 
Nursing Services conformément à l’article 618 du Code des Sociétés. 
Cette situation intermédiaire démontre un total bilantaire de 1.029.421 €, un 
bénéfice reporté de 2.054 € et un bénéfice de l’exercice en cours de 
121.100 € de sorte que la distribution d’un acompte sur dividendes de 72.059 
€ est conforme aux dispositions de l’article 618 du Code des Sociétés. 
 
Comme notre rapport a uniquement comme objet d’informer le Conseil 
d’Administration concernant les dispositions du Code des Sociétés, notre 
contrôle est resté limitée. 
 
Notre contrôle n’a pas soulevé des faits qui auront une influence 
significative sur la situation intermédiaire des actifs et passifs de la 
société, nous estimons qu’elle est conforme aux dispositions de l’article 618 
du Code des Sociétés, comme information en accompagnement du rapport spécial 
du Conseil d’administration relatif à l’acompte sur dividendes. 
 
 
Fait à Aalst, 
Le 21 décembre 2006 
 
 
 
 
Soc. Civ.SPRL Van Cauter - Saeys & Co 
Bureau de Réviseurs d’Entreprises 
W. VAN CAUTER : associé-gérant. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


