| Soins

PNS élargit a la kiné
sa palette de services

En mettant la main sur CML, la PME montoise s'offre aussi une téte de pont a La Louviére.

duction surle Marché libre, PNSa
plus que doublé ses effectifs.
Fabian Lacasse

es dirigeants de PNS sont
enfinparvenus aleurs fins.
Aprésdelongsmoisdené-
gociation, Nicola et Gio-
vanni D'Aniello ontconclu avec Mi-
chel Roger, le propriétaire et
fondateur du Centre médical lou-
viérois (CML), un accord relatifau
rachat de cette entreprise spéciali-
séedans les prestationsde soinsde
kinésithérapie.
Le montant de la transaction agté
fixé a1 million d'euros, une somme
substantielle al'aune de latrésore-
rie de PNS. «Nous pourrons enfi-
nancer 30 a40% par fonds propres,
grace ala clause d'echelonnement
du paiement. Le solde fera l'objet
d'un crédit bancairen, précise Ni-
colaD'Aniello.
L'acquisition présente un intérét
certain a plusieurs titres.
D'abord, elle permet aPNS d'élargir
la palette des services offerts aux
patients. «CML traite plus de 200
patients par jour, contre 300 a 350
pour PNS, centres et domicile
confondus. Comme les soins infir-
miers et de kiné sont souvent com-
pléementaires, il est vraisemblable
qu'une large proportion des pa-
tients seront intéressés parles ser-
vices que nous leur gffrirons», ob-
serve-t-il.
Ensuite, l'opération ladote d'une
tetedepontdans larégionduCen-

tre, ot CML a établi son siege.«Dans
le courant del'été, nousy logerons
unetoute nouvelle unité de nursing;
le batiment servira ensuite de base
opérationnelle pour le lancement
dune acrivité de soins infirmiers a
domicilen, détaille le dirigeant.
L'effetdelevier aidant, il espére ar-
river, a un horizon de dix-huit
mois, a développer a La Louviére
une affaire de taille comparable a
celle que Mons connait au-
jourd'hui.

Dans une troisieme phase, le
modéle de «cross selling», s'il dé-
montresa pertinence, pourra étre
inverse. «ll s'agirait en 'espéce de
greffer unebranche kiné surnos ac-
tivites nursing existantes», suggére
encore Nicola D'Aniello.
Aujourd'huiagéde 72 ans, Michel
Roger cherchait depuis plusieurs
années a passer le témoin, mais
ayant jusqu'ici échoué aidentifier
unecontrepartie garantissant «un
vrai projet d'avenir» a son enfre-
prise, il avait toujours repoussé
l'echéance.

CMLA FAILLI REJOINDRE

LE MARCHE LIBRE

Sarencontre avecPNS, illadoit pa-
radoxalement al'intermediation
de Bernard Ruzziconi, le patronde
la société SCF. Ce dernier avaitété
contacté envued'étudierl'oppor-

tunité d'une introduction sur le
Marché libre, mais le potentiel
synergétique qu'il a identifiéavec
PNS,unautredesesclients, apré-
valu.

Toutefois, si Michel Roger peut
désormais envisager la retraite se-
reinement, celle-ci n'est pasencore
pour demain: il a en effet &té
convenu qu il resterait abord «deux
ou trois ans de plus», afin que ses
successeurs puissenttirerlaquin-
tessence de son expérience etdes
réseaux qu'il s'est constitués.

CML occupe dix-sept personnes,
dont quatorze kinésithérapeutes.
L'annéederniére elle aréalisé un
chiffre d'affaires d'environ 1 mil-
lion d'euros, contre 1 6 million pour
sanouvelle maison mére, dansles
comptesde laquelleelle sera conso-
lidée adater du 1¢ juillet 2007.
Déslors qu'ellepourracompter sur
une contribution de 0,5 million
d'euros a ses revenus annuels,
celle-ci concrétisera sans coup férir
ses prévisions.

«ll est clair que | 'objectif de 226 mil-
lions d'euros prevu au plan d'af-
Jairesest de cefait pratiqguement at-
teint. Ence qui concerne le bénefice
1et, nous preférons camper sur nos
prévisions antérieures (0,2 million,
NDLR) tant que l'intégrationn'aura
pas éré menée a son terme. Mais
nousreviserons bientot nos chiffres

relatifs aux exercices suivanis»,
compléte Giovanni D'Aniello.
Dix mois a peine apres sonintro-

PNS fait coup double en acquérant une société qui envisageait initialement

une introduction sur le Marché libre.
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