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Communiqué de presse 

Personalized Nursing Services 

Mercredi 21/11/2007 

PNS : Business Plan revu pour 2007 et 2008 

Mons  (Ghlin),  le  21  novembre  2007  –  Le  Groupe  Personalized  Nursing 
Services  (Groupe  PNS  SA  ­  Euronext  Bruxelles :  PNSB),  actif  dans  le 
secteur  paramédical,  vient  de  terminer  la  mise  à  jour  de  sont  plan 
d’affaires  pour  2007  et  2008  sur  la  base  des  premiers  résultats  liés  aux 
diverses acquisitions effectuées en cette année 2007. 

Le  Groupe  Personalized  Nursing  Services  (Groupe  PNS  SA  ­  Euronext  Bruxelles : 
PNSB),  actif  dans  le  secteur paramédical,  vient de  terminer  la mise  à  jour de  sont 
plan d’affaires pour 2007 et 2008 sur la base des premiers résultats liés aux diverses 
acquisitions effectuées en cette année 2007. 

En effet, le mois d’octobre a été mis à contribution pour mesurer les effets des deux 
extensions  majeures  que  sont  l’acquisition  à  mi­année  de  la  SA  Centre  Médical 
Louviérois  (active  dans  les  soins  de  kinésithérapie  dans  la  région  du  Centre)  et  la 
cession  d’une  partie  des  actifs  de  la  SA  IPS  (actives  dans  les  soins  infirmiers  à 
domicile  et  en  centres  spécialisés)  autorisée  le  1 e  octobre  par  le  Tribunal  de 
Commerce de Mons. 

Pour 2007, sur  la base de ces mesures et observations,  le Groupe PNS SA  fixe son 
chiffre  d’affaire  consolidé  à  quelque  3,025  millions  d’euros  (à  comparer  au  2,25 
millions d’euros prévus initialement), réparti à hauteur de 1,085 millions d’euros pour 
ses  activités  de  kinésithérapie  (36%,  incluant  le  1 e  semestre  exceptionnel  qui  a 
permis  de  comptabiliser  2  mois  de  chiffre  d’affaires  en  plus  dans  le  cadre  de 
l’alignement des règles comptables au sein du Groupe PNS SA) et de 1,940 millions 
d’euros pour ses activités de soins infirmiers (64%). Le bénéfice net après impôt du 
Groupe  sera  quant  à  lui  de  0,195 millions  d’euros  (à  comparer  aux  0,200 millions 
d’euros prévus initialement). Le tout reposant sur près de 70 collaborateurs (salariés 
et  indépendants),  s’occupant de plus de  600 patients et 11  centres  spécialisés  par 
jour, faisant partie d’une base de patients large de près de 6,500 personnes, dont la 
répartition géographique est la suivante : 
­  région de Mons : 13% 
­  région du Centre : 76% 
­  région Namuroise : 2% 
­  région de Liège: 5% 
­  région du Brabant wallon : 2%
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­  région Bruxelloise : 2%. 

Le  ratio  bénéfice  net  sur  chiffre  d’affaires  est  de  6,3%  et  est  inférieur  aux 
estimations d’avant IPO, essentiellement à cause de deux facteurs que sont  le coût 
du  crédit  d’investissement  de  l’acquisition  de  CML  (non  déductible)  et  le 
renforcement  en  2 e  semestre  2007  de  la  structure  fixe  centrale  de  PNS  SA  (partie 
soins  infirmiers)  en  guise  de  préparation  pour  2008  et  sa  charge  additionnelle 
importante. Ce  sont désormais pas moins de 6 personnes  (dont  les dirigeants) qui 
s’en occupent, en comparaison à 2 en 2006. Cette équipe de 6 restera inchangée en 
2008. Sans cela, l’estimation du Groupe PNS SA est que le ratio aurait été beaucoup 
plus proche des 10%, avec un bénéfice net atteignant 0,29 millions d’euros. 

Pour 2008, toujours sur  la base de ces mesures et observations,  le Groupe PNS SA 
fixe son chiffre d’affaire consolidé à quelque 4,320 millions d’euros (à comparer aux 
2,942  millions  d’euros  prévus  initialement),  réparti  à  hauteur  de  1,029  millions 
d’euros pour ses activités de kinésithérapie (24%) et de 3,291 millions d’euros pour 
ses  activités  de  soins  infirmiers  (76%).  Le  bénéfice  net  après  impôt  du  Groupe 
attendu  sera  de  plus  de  0,337  millions  d’euros  (à  comparer  aux  0,298  millions 
d’euros prévus initialement). Le nombre de collaborateurs (salariés et indépendants) 
est  estimé  à  89,  s’occupant  de  plus  de  740  patients  et  15  centres  spécialisés  par 
jour, faisant partie d’une base de patients large de près de 7,000 personnes, dont la 
répartition géographique restera probablement inchangée. 

Le  ratio bénéfice net  sur  chiffre d’affaires  sera de 7,8%, à  comparer aux 6,3% de 
2007, et restera dans cette tranche de 8% pendant  la durée de remboursement du 
crédit  d’investissement  de  l’acquisition  de  CML  (jusqu’à  octobre  2014).  Sans  ce 
facteur,  l’estimation  du  Groupe  PNS  SA  demeure  proche  des  10%,  basée  sur  un 
bénéfice net de 0,421 millions d’euros en 2008. 

En  ce qui  concerne  la distribution de dividendes,  les prévisions du Groupe PNS SA 
sont de répéter en 2007 ce qui a été fait en 2006, soit 0,10 euros par action. Pour 
2008, le montant distribué sera probablement supérieur. 
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